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M :YER Control Self Risk Assessment
P r—— Attivita di rischio -Gestione delle risorse umane

**|_a riorganizzazione aziendale intervenuta a partire dal 2016 ha fatto sorgere, per I'anno 2017, la necessita di rivedere I'analisi, le tempistiche di attuazione, le action plan ed i referenti responsabili
di alcune fasi dei processi indagati. Soprattutto per lI'area mappata Gestione delle risorse umane ¢€ intervenuta, dal 1 giugno 2017, una significativa modifica che ha apportato una distinzione tra
I'ufficio che seleziona e I'ufficio che amministra il personale, ove si € realizzata la rotazione del personale con il passaggio delle funzioni dalla Dott.ssa Accolla al Dott. Spagnolo. Pertanto l'attuazione
di molte delle action Plan in programma per il 2017 € un'attivita che deve necessariamente subire delle proroghe anche percheé si sono attuate ulteriori e diverse misure prodromiche alle action plan
individuate Piano 2017-2019 e necessarie per la riorganizzazione aziendale.

Gap Analyis e Trattamento del Rischio

Livello di
RISCHIO
dell'attivita
sensibile

Tipologia Azioni intraprese nel 2018 ai fini
di Principi di controllo -Massimo Action Plan Modalita di attuazione Responsabile dell'azione dell'attuazione dell'action plan
controllo - Alto programmata
- Medio
- Basso
- Minimo

Attivita
sensibile

Principio di Segregazione delle funzioni/ attivita:  la
controllo  segregazione dei compiti e delle responsabilita tra gli Basso Direzione Aziendale
generale attori coinvolti in ciascun processo aziendale sensibile.

Attivita di aggiornamento e

Norme/circolari : la previsione di regole di processo SOS Politiche e

Principio di . o s . Si valuti I'opportunita di implementazione delle misure a seguito . .
attraverso le quali codificare le modalita operative e . . . - . : . Sviluppo delle Risorse |,
controllo . - . . Medio aggiornare/integrare la procedura della definizione della riorganizzazione . . 2017
gestionali ritenute adeguate per lo svolgimento degli ; . - Umane - Gulia Bazzani -
generale . . . esistente aziendale di cui alla Del. D.G. 543/2016
stessi e alle quali attenersi. Donatella Accolla

(Area Risorse Umane).

E' stata operata una specificazione
delle nuove funzioni assegante alle
Strutture derivante dalla nuova delibera
di riorganizzazione n. 543/2016. Inoltre
si sono formalizzate le deleghe ai

Delibera di formalizzazione delle deleghe dirigenti con la delibera

Si valuti I'opportunita di formalizzare le ai dirigenti e alle posizioni organizzative,

Principio di Poteri autorizzativi e di firma : il rispetto dei ruoli e deleahe con ali eventuali poteri di revia specifica individuazione DG n. 470 dell'08.11.2017, la nomina
controllo  responsabilita di processo nell’ambito dei quali attuare i Alto elegne con gil € poter i P P A Direzione Aziendale 2017 a Responsabile della SOS Politiche e
- ) S B firma dei dirigenti e delle posizioni conseguente alla definizione della .
generale singoli processi aziendali. . . . . - . - Sviluppo del Personale alla Dr.ssa
organizzative. riorganizzazione aziendale di cui alla Del.

Giulia Bazzani, I'assegnazione degli
incarichi e delle relative funzioni alle
P.O. individuate con Del. n. 241/2017 e
la delega allo svolgimento delle
funzioni vicarie del DS, DA e dei vari
dirigenti con Del. DG n. 106/2017 .

D.G. 543/2016 (Area Risorse Umane).



Livello di
RISCHIO

dell'attivita
sensibile

Tracciabilita: la tracciabilita dei processi e delle attivita

: Principio di h . . s s .
Selezione del con tfollo previste funzionale all'integrita delle fonti informative e Basso
personale generale alla puntuale applicazione dei presidi di controllo

definiti.



Livello di
RISCHIO
dell'attivita
sensibile

Misura Esigenze di inserimento: le attivita di
Selezione del selezione/reperimento del personale devono essere

specifica di . B - . Basso
personale controllo svolte in coerenza con le esigenze di inserimento
identificate dalla Societa.
La verifica sui procedimenti penali e
o . . . o carichi pendenti, per il personale
Verifiche Anticorruzione:  sono previste verifiche dipen d(fnte viene? ia (-fffettuata tramite
anticorruzione Le funzioni competenti effettuano ri(?hiesta al ,casella?io giudiziale del
. verifiche in materia di anti-corruzione, quali, se del . . - Attivita di verifica delle dichiarazioni e dei SOS Politiche e . .
: Misura o . . Si valuti 'opportunita di prevedere S . . Tribunale competente. Per il personale
Selezione del o . caso, verifiche sulle precedenti esperienze . ; cv da compiersi per mezzo del Sviluppo delle Risorse . . .
specifica di . Lo . . . Medio nelle procedure da aggiornare tale A . . - 2017 dipendente rimane sospeso il controllo
personale controllo professionali indicate dal candidato e, in ogni caso, rincivio di controllo sottogruppo di anticorruzione (Area Umane - Gulia Bazzani - deqli attestati e delle esperienze
sono richieste informazioni riguardanti, ove possibile, P P ’ Risorse Umane). Donatella Accolla n?ce denti in quanto er; il personale
eventuali precedenti penali, procedimenti penali in P guanto, p ” P
corso assunto, sono verifiche gia effettuate
' da ESTAR al momento dell'esito della
selezione.
Iter selettivo: e definito ed espletato un iter selettivo
Selezione del Misura  che permette di verificare la regolarita del processo di
ersonale specifica di  assunzione/collaborazione, inoltre sono predisposti e Basso
P controllo  archiviati verbali/report relativi all'iter selettivo, validati
dal competente procuratore.
Selezione del LTS
specifica di Trasparenza Basso
REERIES controllo
Contratto di assunzione: il contratto di assunzione
Selezione del Misura  deve essere redatto in forma scritta e secondo i principi
specifica di e gli indirizzi definiti dalle Strutture/Funzioni Basso
personale

controllo  competenti, nonché sottoscritto dal competente
procuratore aziendale.



Livello di
RISCHIO
dell'attivita
sensibile

Incarichi e
nomine

Incarichi e
nomine

Incarichi e
nomine

Incarichi e
nomine

Incarichi e
nomine

Incarichi e
nomine

Principio di
controllo
generale

Principio di
controllo
generale

Principio di
controllo
generale

Principio di
controllo
generale

Misura
specifica di
controllo

Misura
specifica di
controllo

Segregazione delle funzioni/ attivita:  la
segregazione dei compiti e delle responsabilita tra gli Alto
attori coinvolti in ciascun processo aziendale sensibile.

Norme/circolari : la previsione di regole di processo
attraverso le quali codificare le modalita operative e
gestionali ritenute adeguate per lo svolgimento degli
stessi e alle quali attenersi.

Alto

Poteri autorizzativi e di firma : il rispetto dei ruoli e
responsabilita di processo nell’ambito dei quali attuare i Alto
singoli processi aziendali.

Tracciabilita: la tracciabilita dei processi e delle attivita
previste funzionale all'integrita delle fonti informative e
alla puntuale applicazione dei presidi di controllo
definiti.

Alto

incarichi temporanei (ad interim o facenti funzioni ):
gli incarichi temporanei devono essere vincolati nel
tempo e devono essere monitorati i tempi di avvio delle
procedure concorsuali

Definizione dei profili dei candidati:  l'individuazione
del profilo deve essere adeguato alla struttura a cui
I'icarico si riferisce e deve essere connotato da
elementi di specificita e concretezza

Alto

Delibera di formalizzazione delle deleghe
ai dirigenti e alle posizioni organizzative,
previa specifica individuazione
conseguente alla definizione della
riorganizzazione aziendale di cui alla Del.
D.G. 543/2016 (Area Risorse Umane).

Si valuti I'opportunita di prevedere
strumenti di controlli nel processo
(motivazione della richiesta).

Direzione Aziendale  **2017

Delibera di formalizzazione delle deleghe
ai dirigenti e alle posizioni organizzative,
previa specifica individuazione
conseguente alla definizione della
riorganizzazione aziendale di cui alla Del.
D.G. 543/2016 (Area Risorse Umane).

Direzione Aziendale +
SOC Amministrazione
legale e del personale -
Carla Bini

Si valuti I'opportunita di formalizzare il
processo di attribuzione di incarichi e
nomine.

Delibera di formalizzazione delle deleghe
Si valuti I'opportunita di formalizzare le ai dirigenti e alle posizioni organizzative,
deleghe con gli eventuali poteri di previa specifica individuazione
firma dei dirigenti e delle posizioni conseguente alla definizione della
organizzative. riorganizzazione aziendale di cui alla Del.
D.G. 543/2016 (Area Risorse Umane).

Direzione Aziendale  **2017

Predisposizione delle apposite Direzione Aziendale +

procedure e/o di un Regolamento, anche SOC Amministrazione

in collaborazione della SOC legale e del personale -
Amministrazione legale del Personale. Carla Bini

Si valuti I'opportunita di formalizzare il
rispetto della tracciabilita e
dell'archiviazione all'interno del
regolamento da formalizzare.

Direzione Aziendale +

SOC Amministrazione

legale e del personale -
Carla Bini

Si valuti I'opportunita di formalizzare
tale principio in documentazione
aziendale.

Direzione Aziendale +

SOC Amministrazione

legale e del personale -
Carla Bini

Si valuti I'opportunita di formalizzare
tale principio in documentazione
aziendale.

**2017-2019

**2017-2019

**2017-2019

**2017-2019

E' stata operata una specificazione
delle nuove funzioni assegante alle
Strutture derivante dalla nuova delibera
di riorganizzazione n. 543/2016. Inoltre
si sono formalizzate le deleghe ai
dirigenti con la delibera

DG n. 470 dell'08.11.2017, la nomina
a Responsabile della SOS Politiche e
Sviluppo del Personale alla Dr.ssa
Giulia Bazzani, I'assegnazione degli
incarichi e delle relative funzioni alle
P.O. individuate con Del. n. 241/2017 e
la delega allo svolgimento delle
funzioni vicarie del DS, DA e dei vari
dirigenti con Del. DG n. 106/2017 .

La formalizzazione delle procedure e
stata posticipata in quanto la
riorganizzazione aziendale, che ha
previsto una distinzione tra la selezione
del personale e I'amministrazione dello
stesso, € operativa dal 1 giugno 2017.
Inoltre a decorrere dal 1 ottobre 2017,
e stata individuata quale Responsabile
della SOS Politiche e Sviluppo del
Personale.

La riorganizzazione aziendale, che ha
previsto una distinzione tra la selezione
del personale e I'amministrazione dello
stesso, e operativa dal 1 giugno 2017.
Inoltre a decorrere dal 1 ottobre 2017,
e stata individuata quale Responsabile
della SOS Politiche e Sviluppo del
Personale.

La riorganizzazione aziendale, che ha
previsto una distinzione tra la selezione
del personale e I'amministrazione dello
stesso, e operativa dal 1 giugno 2017.
Inoltre a decorrere dal 1 ottobre 2017,
e stata individuata quale Responsabile
della SOS Politiche e Sviluppo del
Personale.

La riorganizzazione aziendale, che ha
previsto una distinzione tra la selezione
del personale e I'amministrazione dello
stesso, e operativa dal 1 giugno 2017.
Inoltre a decorrere dal 1 ottobre 2017,
e stata individuata quale Responsabile
della SOS Politiche e Sviluppo del
Personale.

La riorganizzazione aziendale, che ha
previsto una distinzione tra la selezione
del personale e I'amministrazione dello
stesso, e operativa dal 1 giugno 2017.
Inoltre a decorrere dal 1 ottobre 2017,
e stata individuata quale Responsabile
della SOS Politiche e Sviluppo del
Personale.



Livello di
RISCHIO
dell'attivita
sensibile

La riorganizzazione aziendale, che ha
previsto una distinzione tra la selezione
Direzione Aziendale + del personale e I'amministrazione dello

Incarichi e Principio di N . . Si v_alutl_l opportunita di formalizzare la SOC Amministrazione stesso, e operativa dal 1 giugno 2017.
. controllo  Motivazione della nomina/incarico Alto motivazione della scelta del **2017-2019
nomine . legale e del personale - Inoltre a decorrere dal 1 ottobre 2017,
generale candidato. L R L .
Carla Bini e stata individuata quale Responsabile
della SOS Politiche e Sviluppo del
Personale.
Si valuti I'opportunita di pubblicare i
L Mi ti relati alle struttl lici INTRA . L " . | dati tati licati nell i
Incarichi e sura dati refati alle strutture sempici Completare i dati inseriti nelle tabelle da RPCT Gianfranco | Semestre da! sono sta '.p%lbb cati nefia sezione
nomine specifica di Trasparenza Alto SOC per effetto della modifica pubblicare Spagnolo 2017 relativa di Amministrazione
controllo apportata al d.lgs.33/2013 dal ’ Trasparente.

d.lgs.97/2016



Livello di
RISCHIO

dell'attivita
sensibile

apposite Clausole antcorruzione cne preveaono. 1a
dichiarazione del consulente circa il rispetto dei principi
Misura  contenuti nel PTPC e l'applicazione di sanzioni nel
specifica di €aso di violazione da parte del consulente di obblighi,
dichiarazioni e garanzie come sopra riportate.

Incarichi e

nomine
controllo

Principio di Segregazione delle funzioni/ attivita:  la

controllo  segregazione dei compiti e delle responsabilita tra gli
generale  attori coinvolti in ciascun processo aziendale sensibile.

Principio di Norme/circolari : la previsione di regole di processo
controllo attraverso le quali codificare le modalita operative e

gestionali ritenute adeguate per lo svolgimento degli
generale . : .
stessi e alle quali attenersi.

Principio di Poteri autorizzativi e di firma : il rispetto dei ruoli e
controllo  responsabilita di processo nell’ambito dei quali attuare i
generale singoli processi aziendali.

Princioio di Tracciabilita: la tracciabilita dei processi e delle attivita
contfollo previste funzionale all'integrita delle fonti informative e

alla puntuale applicazione dei presidi di controllo
generale L
definiti.
Misura  Formalizzazione esigenza di acquisire la
specifica di consulenza: e formalizzato I'iter procedurale a partire
controllo  dalla definizione dell’esigenza
Misura Generazione della richiesta : le richieste di acquisto
o . sono generate secondo criteri di trasparenza, efficacia,
specifica di - .
efficienza e controllo interno.
controllo
Verifica della richiesta e verificata la correttezza
Misura dell'iter autorizzativo previsto; la completezza delle
o . informazioni contenute nella richiesta di acquisto; la
specifica di . ) A . )
chiarezza e l'esaustivita della descrizione dell'oggetto
controllo . -
riportata nella richiesta.
Misura Capienza del budget : € verificata la capienza e
specifica di coerenza della richiesta rispetto al budget approvato,
P nonché la correttezza delle imputazioni contabili ivi
controllo

indicate.

Basso

Basso

Alto

Alto

Basso

Basso

Basso

Basso

Basso

Si valuti I'opportunita di integrare il
regolamento suddetto con gli standard
dei compensi e con la previsione di
regole (es. integrazione del contratto)
per eventuali rimborsi spese.

Adozione tariffario.

Delibera di formalizzazione delle deleghe
Si valuti I'opportunita di formalizzare le ai dirigenti e alle posizioni organizzative,
deleghe con gli eventuali poteri di previa specifica individuazione
firma dei dirigenti e delle posizioni conseguente alla definizione della
organizzative.
D.G. 543/2016 (Area Risorse Umane).

riorganizzazione aziendale di cui alla Del.

Direzione Aziendale +
SOS Paolitiche e
Sviluppo delle

Risorse Umane - SOC
Affari Generali e
Sviluppo - Giulia Bazzani
- Donatella Accolla -
Maria Concetta Lucania

**2017-2019

Direzione Aziendale 2017

E' stato predisposto un Regolamento
interno per la selezione e conseguente
conferimento di incarichi libero
professionali con delibera 507 del
23.11.2018

La riorganizzazione aziendale, che ha
previsto una distinzione tra la selezione
del personale e I'amministrazione dello
stesso, € operativa dal 1 giugno 2017.
Inoltre a decorrere dal 1 ottobre 2017,
e stata individuata quale Responsabile
della SOS Politiche e Sviluppo del
Personale.



Livello di

RISCHIO
dell'attivita
sensibile
Criteri di determinazione dell'oggetto  : i criteri di
Conferimento . determinazione dell'oggetto del contratto sono
o D Misura L . . S . .
di incarichi di o . oggettivi, standardizzati, predeterminati, commisurati
: specifica di . . N Basso
collaborazione alle effettive esigenze della Societa.
: controllo
e di consulenza
Conferimento . L .
I Misura  Albo/Elenco Consulenti : & previsto un albo/elenco
specifica di  consulenti aggiornato periodicamente. Basso

collaborazione

. controllo
e di consulenza



Conferimento

diincarichi di
collaborazione
e di consulenza

Conferimento
diincarichi di
collaborazione
e di consulenza

Conferimento
diincarichi di
collaborazione
e di consulenza

Conferimento
diincarichi di
collaborazione
e di consulenza

Conferimento
di incarichi di
collaborazione
e di consulenza

Misura
specifica di
controllo

Misura
specifica di
controllo

Misura
specifica di
controllo

Misura
specifica di
controllo

Misura
specifica di
controllo

Livello di
RISCHIO

dell'attivita
sensibile

Valutazione del consulente : la valutazione dei
consulenti rispetta i principi di trasparenza e di equo

trattamento Basso

Selezione del consulente:  sono previste regole e
criteri che consentano di verificare e monitorare
I'affidabilita etica, )

Basso

Forma scritta e standard contrattuali: il contratto e
sempre redatto in forma scritta e secondo i principi e gli
indirizzi definiti dalle Strutture/Funzioni competenti.
Qualsiasi variazione/deroga rispetto allo standard
contrattuale deve essere autorizzata dalle
Strutture/Funzioni competenti.

Basso

Clausole Anticorruzione: i contratti contengono
apposite clausole anticorruzione che prevedono: la
dichiarazione del consulente circa il rispetto dei principi
contenuti nel PTPC e I'applicazione di sanzioni nel
caso di violazione da parte del consulente di obblighi,
dichiarazioni e garanzie come sopra riportate.

Basso

Gestore del Contratto : la gestione del contratto &
assegnata a un Gestore del Contratto, responsabile di:
monitorare e accertare la corretta esecuzione del
contratto; accertare e assicurare che la controparte
operi sempre in conformita con i criteri di massima
diligenza, onesta, trasparenza, integrita e nel rispetto
delle Leggi ; evidenziare le eventuali possibili criticita
eventualmente riscontrate nell’esecuzione del rapporto
nelle attivita svolte dal fornitore e allertare
immediatamente la funzione competente.

Basso




Livello di
RISCHIO

dell'attivita
sensibile

Conferimento

I Misura  Frazionamento : € fatto divieto di frazionare operazioni
. specifica di negoziali oggettivamente unitarie. Medio
collaborazione
. controllo
e di consulenza
Awvio delle attivita:  nell’ambito dell’avvio
Conferimento Misura dell’'esecuzione delle prestazioni da parte della
diincarichi di . . controparte contrattuale e previsto che lo stesso .
: specifica di h Medio
collaborazione controllo avvenga a valle del perfezionamento del contratto,
e di consulenza salvo i casi di motivata urgenza.
Conferimento Misura Ricevimento della prestazione: sono definite ex-ante
diincarichi di o . le modalita per il ricevimento della prestazione e
: specificadi |, ) Basso
collaborazione I'accettazione della stessa.
. controllo
e di consulenza
Varianti contrattuali: non sono ammesse variazioni
che, alterando in modo significativo il contratto, lo
rendano sostanzialmente inidoneo a soddisfare il
bisogno espresso nella Richiesta originaria o,
comunque, finiscano per integrare un'operazione
diversa da quella che si voleva realizzare con la
Conferimento Misura Richiesta originaria. In tal senso non sono ammesse
diincarichi di o . variazioni che alterino in modo significativo I'oggetto .
: specifica di " S ) - ) Medio
collaborazione controllo e/o l'importo e/o le modalita di esecuzione, ivi compresi

e di consulenza

i tempi di esecuzione/ultimazione, stabiliti nel contratto
originario. Devono essere elaborate, inoltre, apposite
comunicazioni verso soggetti interni e/o esterni
preposti al monitoraggio relativamente alle varianti
contrattuali rilevanti nei contratti di
fornitura/prestazione."

Si valuti I'opportunita di integrare il
regolamento prevedendo il divieto di
frazionamento.

Si valuti I'opportunita di integrare il
regolamento prevedendo che
I'esecuzione delle prestazioni da parte
della controparte contrattuale deve
avvenire a valle del perfezionamento
del contratto, salvo i casi di motivata
urgenza.

Si valuti I'opportunita di integrare il

Action plan da individuarsi previa
riorganizzazione aziendale di cui alla Del.
D.G. 543/2016.

Action plan da individuarsi previa
riorganizzazione aziendale di cui alla Del.
D.G. 543/2016.

Action plan da individuarsi previa

regolamento prevedendo una clausola riorganizzazione aziendale di cui alla Del.

sulle varianti contrattuali

D.G. 543/2016.

Direzione Aziendale +
SOC Amministrazione
legale e del personale -
SOC Affari Generali e
Sviluppo - Carla Bini -
Maria Concetta Lucania

Direzione Aziendale +
SOC Amministrazione
legale e del personale -
SOC Affari Generali e
Sviluppo - Carla Bini -
Maria Concetta Lucania

Direzione Aziendale +
SOC Amministrazione
legale e del personale -
SOC Affari Generali e
Sviluppo - Carla Bini -
Maria Concetta Lucania

Direzione Aziendale +
SOC Amministrazione
legale e del personale -
SOC Affari Generali e
Sviluppo - Carla Bini -
Maria Concetta Lucania

**2018-2019

2018-2019

**2018-2019

Action plan posticipata in quanto la
riorganizzazione aziendale, che ha
previsto una distinzione tra la selezione
del personale e I'amministrazione dello
stesso, e operativa dal 1 giugno 2017.
Inoltre a decorrere dal 1 ottobre 2017,
e stata individuata quale Responsabile
della SOS Politiche e Sviluppo del
Personale.

Action plan posticipata in quanto la
riorganizzazione aziendale, che ha
previsto una distinzione tra la selezione
del personale e I'amministrazione dello
stesso, e operativa dal 1 giugno 2017.
Inoltre a decorrere dal 1 ottobre 2017,
e stata individuata quale Responsabile
della SOS Politiche e Sviluppo del
Personale.

Action plan posticipata in quanto la
riorganizzazione aziendale, che ha
previsto una distinzione tra la selezione
del personale e I'amministrazione dello
stesso, € operativa dal 1 giugno 2017.
Inoltre a decorrere dal 1 ottobre 2017,
e stata individuata quale Responsabile
della SOS Politiche e Sviluppo del
Personale.



Livello di
RISCHIO

dell'attivita
sensibile

Proroghe e rinnovi contrattuali: ~ I'utilizzo di proroghe
e/o rinnovi dei contratti di consulenza é effettuato
conformemente alle normative ed adeguatamente
motivato e legato a circostanze oggettive tali da

Action plan posticipata in quanto la
riorganizzazione aziendale, che ha

Direzione Aziendale + . S .
previsto una distinzione tra la selezione

SOC Amministrazione

Misura  ritenere che la prestazione oggetto del contratto che si Action plan da individuarsi previa leqale e del personale del personale e I'amministrazione dello
specifica di intende prorogare sia indispensabile, indifferibile e non Alto riorganizzazione aziendale di cui alla Del. 9 > P . **2018-2019 stesso, € operativa dal 1 giugno 2017.
L . ! " SOC Affari Generali e
controllo  suscettibile di interruzione nell'interesse  dello D.G. 543/2016. . L Inoltre a decorrere dal 1 ottobre 2017,
. e . \ Sviluppo - Carla Bini - s L .
svolgimento dell’attivita aziendale. E' espressamente . . é stata individuata quale Responsabile
. [ . . . . N Maria Concetta Lucania - .
vietato il rinnovo tacito dei contratti. Il rinnovo é della SOS Politiche e Sviluppo del
ammesso esclusivamente qualora la sua facolta sia Personale.
stata espressamente prevista nel contratto stipulato
. Revoche e risoluzioni contrattuali: all'interno del
Misura _
o . contratto sono espressamente definite e regolamentate
specifica di Sa . . Basso
le modalita di revoca e risoluzione dello stesso.
controllo
Misura
specifica di Trasparenza Basso
controllo
. Principio di  Segregazione delle funzioni/ attivita:  la
Formazione . . i —_ .
. controllo  segregazione dei compiti e delle responsabilita tra gli Basso
sponsorizzata ey L - e
generale attori coinvolti in ciascun processo aziendale sensibile.
Si valuti I'opportunita di:
- valutare in coordinamento con le atre
Norme/circolari : la previsione di regole di processo strutture coinvolte, di istituire un
attraverso le quali codificare le modalita operative e fondo dedicato alla formazione dei
gestionali ritenute adeguate per lo svolgimento degli professionisti da gestire secondo
... . stessi e alle quali attenersi. Nello specifico tali prcedure criteri di rotazione, imparzialita e P ] Sulla base delle Delibere regionali,
. Principio di . Ridefinizione e aggiornamento della - . S . .
Formazione devono prevedere: trasparenza; Ufficio Formazione - |, sono stati revisionati le procedure e gli
. controllo L . . . . Lo Alto . : procedura generale anche alla luce delle . - 2017-2018 . .. . o
sponsorizzata - che le richieste di sponsorizzazione siano indirizzate - di formalizzare delle procedure che . R S Chiara Staderini indirizzi sulle sponsorizzazioni delle
generale s S . S L . disposizioni regionali in via di definizione. oy .
alla struttura dell’azienda e non ai singoli professionisti; prevedano anche che le richieste di attivita formative.
- che sia istituito un fondo dedicato alla formazione dei sponsorizzazione siano indirizzate alla
professionisti da gestire secondo criteri di rotazione, struttura dell’azienda e non ai singoli
imparzialita e trasparenza. professionisti.
Delibera di formalizzazione delle deleghe
T . . P - . . Si valuti I'opportunita di formalizzare le ai dirigenti e alle posizioni organizzative,
. Principio di Poteri autorizzativi e di firma : il rispetto dei ruoli e PP . . C 9 . p s 9 .
Formazione o , . . . . deleghe con gli eventuali poteri di previa specifica individuazione L . "
. controllo  responsabilita di processo nell’lambito dei quali attuare i Alto . R . L L Direzione Aziendale 2017-2018
sponsorizzata . . . . firma dei dirigenti e delle posizioni conseguente alla definizione della
generale singoli processi aziendali. . . . . ) . S
organizzative. riorganizzazione aziendale di cui alla Del.
D.G. 543/2016 (Area Risorse Umane).
Princioio di Tracciabilita: la tracciabilita dei processi e delle attivita
Formazione P previste funzionale all'integrita delle fonti informative e
- controllo o . S Basso
sponsorizzata alla puntuale applicazione dei presidi di controllo
generale L
definiti.
Principio di  Segregazione delle funzioni/ attivita:  la
controllo  segregazione dei compiti e delle responsabilita tra gli Basso
generale attori coinvolti in ciascun processo aziendale sensibile.



Livello di
RISCHIO
dell'attivita
sensibile

Principio di
controllo
generale

Principio di
controllo
generale

Principio di
controllo
generale

Misura
specifica di
controllo

Misura
specifica di
controllo

Misura
specifica di
controllo

Misura
specifica di
controllo

Misura
specifica di
controllo

Principio di
controllo
generale

Incarichi extra

impiego

Norme/circolari : la previsione di regole di processo
attraverso le quali codificare le modalita operative e
gestionali ritenute adeguate per lo svolgimento degli
stessi e alle quali attenersi.

Poteri autorizzativi e di firma : il rispetto dei ruoli e
responsabilita di processo nell’ambito dei quali attuare i
singoli processi aziendali.

Tracciabilita: la tracciabilita dei processi e delle attivita
previste funzionale all'integrita delle fonti informative e
alla puntuale applicazione dei presidi di controllo
definiti.

Autorizzazioni: la trasferta deve essere autorizzata dal
competente responsabile(o da soggetto da questi
formalmente delegato) che e responsabile
dell’applicazione delle procedure di riferimento e
garantisce 'attuazione nel rispetto dei criteri di
economicita e del budget approvato.

Valutazione ex ante: le posizioni abilitate ad
autorizzare le trasferte e i servizi fuori sede in fase di
autorizzazione della trasferta devono verificare la
sussitenza dei requisiti specifici.

Modulistica di autorizzazione: deve essere prevista
la presenza di un modulo formalizzato da compilare, da
parte del dipendente, per richiedere I'autorizzazione ad
una missione. . Tale modulo deve contenere
informazioni quali cognome e nome del dipendente,
localita della trasferta, giorno di inizio e di fine della
trasferta, scopo della trasferta, mezzo di trasporto che
si intende utilizzare, ecc.

Rimborso e rendicontazione: sono disciplinate le
modalita di rimborso e quelle di predisposizione del
rendiconto delle spese di trasferta sostenute.

Anticipi in contanti: & richiesto di limitare al massimo
I'utilizzo di anticipi in denaro contante per spese di
trasferta, favorendo I'utilizzo di strumenti alternativi.

Segregazione delle funzioni/ attivita:  la
segregazione dei compiti e delle responsabilita tra gli
attori coinvolti in ciascun processo aziendale sensibile.

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Medio

Basso

Si valuti I'opportunita di adottare
formalmente il regolamento sulle
missioni

Si valuti I'opportunita di formalizzare le

deleghe con gli eventuali poteri di
firma dei dirigenti e delle posizioni
organizzative.

Si valuti I'opportunita di adottare
formalmente il regolamento sulle
missioni

Si valuti I'opportunita di adottare
formalmente il regolamento sulle
missioni

Si valuti I'opportunita di adottare
formalmente il regolamento sulle
missioni

Si valuti I'opportunita di adottare
formalmente il regolamento sulle
missioni

Si valuti I'opportunita di adottare
formalmente il regolamento sulle
missioni

Predisposizione e adozione del SOC Amministrazione
REGOLAMENTO da attuarsi anche con il legale e del personale -
sottogruppo di Area Risorse Umane. Carla Bini

Delibera di formalizzazione delle deleghe
ai dirigenti e alle posizioni organizzative,
previa specifica individuazione
conseguente alla definizione della
riorganizzazione aziendale di cui alla Del.
D.G. 543/2016 (Area Risorse Umane).

Direzione Aziendale

Predisposizione e adozione del SOC Amministrazione
REGOLAMENTO da attuarsi anche con il legale e del personale -
sottogruppo di Area Risorse Umane. Carla Bini

Predisposizione e adozione del SOC Amministrazione
REGOLAMENTO da attuarsi anche con il legale e del personale -
sottogruppo di Area Risorse Umane. Carla Bini

Predisposizione e adozione del SOC Amministrazione
REGOLAMENTO da attuarsi anche con il legale e del personale -
sottogruppo di Area Risorse Umane. Carla Bini

Predisposizione e adozione del SOC Amministrazione
REGOLAMENTO da attuarsi anche con il legale e del personale -
sottogruppo di Area Risorse Umane. Carla Bini

Predisposizione e adozione del SOC Amministrazione
REGOLAMENTO da attuarsi anche con il legale e del personale -
sottogruppo di Area Risorse Umane. Carla Bini

Predisposizione e adozione del SOC Amministrazione
REGOLAMENTO da attuarsi anche con il legale e del personale -
sottogruppo di Area Risorse Umane. Carla Bini

**2017

**2017

**2017

**2017

**2017

**2017

**2017

2017

E' stato approvato, con del. 564 del
21.12.2017 il regolamento sulle
Missioni che ne disciplina l'intera
procedura.

Adozione di sistematizzazione delle
deleghe allo svolgimento delle funzioni
vicarie del DS, DA e dei vari dirigenti
con Del. DG n. 106/2017 e
assegnazione degli incarichi e delle
relativve funzioni alle P.O. individuate
con Del. n. 241 /2017.

E' stato approvato, con del. 564 del
21.12.2017 il regolamento sulle
Missioni che ne disciplina anche i
rimborsi spesa.

E' stato approvato, con del. 564 del
21.12.2017 il regolamento sulle
Missioni che ne disciplina l'intera
procedura.

E' stato approvato, con del. 564 del
21.12.2017 il regolamento sulle
Missioni che ne disciplina l'intera
procedura.

E' stato approvato, con del. 564 del
21.12.2017 il regolamento sulle
Missioni che ne disciplina l'intera
procedura.

E' stato approvato, con del. 564 del
21.12.2017 il regolamento sulle
Missioni che ne disciplina anche i
rimborsi spesa.

E' stato approvato, con del. 564 del
21.12.2017 il regolamento sulle
Missioni che ne disciplina anche i
rimborsi spesa.



Livello di
RISCHIO
dell'attivita
sensibile

Principio di Norme/circolari : la previsione di regole di processo Direzione Aziendale +

Incarichi extra attraverso le quali codificare le modalita operative e SOC Amministrazione , . .
. controllo . s . . Basso E' stata aggiornata la procedura di
impiego gestionali ritenute adeguate per lo svolgimento degli legale e del personale - . f

generale . - ; L autorizzazione.
stessi e alle quali attenersi. Carla Bini
Delibera di formalizzazione delle deleghe
T . . L I . . Si valuti I'opportunita di formalizzare le ai dirigenti e alle posizioni organizzative,
o Principio di Poteri autorizzativi e di firma : il rispetto dei ruoli e PP . . . 9 . p s 9 .

Incarichi extra Lo , . . . . deleghe con gli eventuali poteri di previa specifica individuazione N . " \ . .
. controllo  responsabilita di processo nell’ambito dei quali attuare i Alto . R . s .. Direzione Aziendale 2017 E' stata aggiornata la procedura di
impiego . . . . firma dei dirigenti e delle posizioni conseguente alla definizione della . .

generale singoli processi aziendali. . . . . ) . S autorizzazione.
organizzative. riorganizzazione aziendale di cui alla Del.

D.G. 543/2016 (Area Risorse Umane).

Tracciabilita: la tracciabilita dei processi e delle attivita

o Principio di . . . - . .
Incarichi extra p previste funzionale all'integrita delle fonti informative e
. controllo S - S Basso
impiego alla puntuale applicazione dei presidi di controllo
generale

definiti.



